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摘要 : [ 目的 /意义 ] 针对 高 校 图 书馆 在 建设 创 客 空间 过 程 中 所 遇 到 的 空间 瓶颈 、 经 费 瓶 颈 \ 人 才 瓶 颈 ,提出 
多 元 共 建 模式 ,促进 图 书馆 创 客 空 间 建设 的 快速 发 展 。[ 方法 /过 程 ] 通过 对 各 个 领域 创 客 空间 建设 实例 的 对 
比 , 总 结 适应 我 国 高 校园 书馆 的 多 种 创 客 空间 建设 模式 ,并 针对 各 种 协同 模式 的 特点 ,分 析 其 对 高 校 图 书馆 创 
客 空间 建设 所 能 提供 的 助力 ,以 使 高 校 图 书馆 创 客 空间 建设 走出 符合 自己 实际 情况 的 成 功 之 路 。[ 结果 /结论 ] 
通过 对 各 种 创 客 空间 建设 模式 的 对 比分 析 , 图 书馆 应 根据 实际 情况 ,不 拘泥 于 已 有 模式 的 来 缚 ,在 综合 各 个 模 


式 优 势 的 基础 上 ,大 胆 创 新 ,寻求 更 佳 解决 方案 。 
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近年 来 , 创 客 空间 以 其 "实验 、 创 新 .学 习 "的 优 
势 .不 仅 为 个 人 及 微小 企业 创业 提供 了 岂 起 的 契机 , 同 
时 3 也 给 高 校 的 人 才 培 养 提 供 了 一 条 更 契合 社会 发 展 、 
得 乔 合 实际 需要 的 回 新 的 路 径 。 创 客 空间 的 建设 迅速 
在 二 界 各 地 兴起 ,呈现 出 一 派 菠 勃 发 展 的 态势 ,然而 ， 
创 判 空间 构建 成 本 之 高 ,运营 维护 的 难度 之 大 也 让 众 
多 和 意 于 此 的 高 校 图 书馆 很 难 独立 负担 ,纷纷 寻求 合 
人 类 建 的 模式 与 方法 。 


高 校 图 书馆 “ 创 客 空 间 ” 建 设 研究 


高 校 图 书馆 对 创 客 空 间 建设 的 研究 开展 较 晚 ,以 
“图 书馆 + 创 客 空间 ”为 主题 词 在 CNKI 上 检索 可 检 出 
相关 文献 343 篇 ,其 中 与 高 校 图 书馆 相关 的 文献 103 
篇 。 从 研究 趋势 上 看 ,国内 关于 图 书馆 创 客 空间 建设 
的 研究 呈 持 续 上 升 趋势 ,CNKI 上 最 早 的 有 关 图 书馆 创 
客 空间 建设 研究 文章 发 表 于 2013 年 ,其 内 容 主 要 是 对 
国外 创 客 空间 建设 的 学 习 与 借鉴 ,2014 - 2016 年 ,关于 
高 校 图 书馆 创 客 空 间 建设 的 论文 量 占 到 了 当年 图 书馆 
创 客 空间 研究 的 60% ,说 明 在 这 3 年 里 越 来 越 多 的 高 
校 图 书馆 开始 建设 自己 的 创 客 空间 。 截 至 2017 年 6 


月 ,关于 共享 空间 建设 的 关注 度 有 所 下 降 , 但 仍 保持 了 
较 高 的 发 文 量 , 占 到 全 部 研究 成 果 的 50% 左右 ,说 明 
高 校 图 书馆 创 客 空间 建设 仍 是 一 个 比较 热点 的 问题 。 
从 高 校 图 书馆 创 客 空间 建设 模式 的 研究 上 看 , 关 
注 热 点 主要 集中 在 经 费 筹 集 空间 改造 .设备 购置 、 人 
员 招 募 等 方面 。 国 内 高 校 图 书馆 创 客 空间 建设 目前 主 
要 学 习 美 国 、 德 国 等 国外 先进 的 建设 模式 。 对 已 有 建 
设 模 式 的 总 结 与 分 析 , 有 助 于 解决 高 校 图 书馆 在 进行 
创 客 空间 改造 和 新 空间 建设 时 所 遇 到 的 困难 和 问题 ， 
推动 建设 进程 。 


2 ”高校 图 书馆 “ 创 客 空间 ”建设 面临 的 


困境 


高 校 图 书馆 创 客 空间 的 建设 发 展 缓慢 ,已 经 建设 
完成 的 创 客 空间 真正 发 挥 作用 者 寥寥 无 儿 , 还 有 很 多 
有 意 建立 创 客 空 间 的 高 校 图 书馆 因为 经 费 、 空 间 、 人 力 
等 种 种 因素 无 法 真正 实施 , 创 客 空间 的 发 展 受 到 一 定 
的 限制 。 

2.1 经 费 缺 乏 制约 创 客 空间 建设 
2.1.1 创 客 空 间 建 设 经 费 缺 乏 ” 第 一 , 创 客 空间 建设 
初期 需要 一 次 性 投入 大 量 经 费 , 包 括 空间 改造 装修 装 
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饰 . 设 备 购 入 等 。 其 中 空间 改造 和 装修 装饰 属于 必须 
支出 的 款项 ,而 设备 购 入 , 因 其 种 类 繁多 ,如 3D 打印 
机 激光 切割 机 、 计 算 机 数控 设备 .小 型 机 床 、 缝 幼 机 、 
木工 工具 等 ,可 根据 图 书馆 的 资金 情况 选择 购买 ,但 最 
基础 的 设备 购置 也 需要 耗费 大 量 资金 ,况且 创 客 空间 
和 E 绝 大 部 分 要 依靠 这 些 设备 来 实现 。 第 二 ,空间 


技术 的 不 断 进 步 ,新 技术 、 新 产品 的 迭代 周期 越 来 越 
加 ,保证 创 客 空间 设备 和 技术 的 先进 性 的 难度 和 成 本 
也 就 越 来 越 大 。 以 3D 打印 机 为 例 , 自 2010 年 技术 成 
熟 并 为 各 行业 所 普遍 应 用 开始 ,不 过 6 年 多 的 时 间 ,其 
技术 已 经 更 新 数 十 次 ,无 论 是 打印 速度 还 是 打印 体积 

都 有 了 长 足 的 进步 ,每 个 月 都 有 新 机 型 问世 ,可 见 图 书 


营 维 护 需 要 持续 稳定 的 资金 来 源 。 运 营 维 护 费 用 主 馆 创 客 空间 要 保持 技术 设备 的 先进 性 ,难度 与 困境 同 
de 设备 的 维护 更 新 等 。 高 校 图 书馆 。 在 。 
的 创 客 空间 不 同 于 社会 上 运营 的 创 客 空间 ,其 主要 功 2.3 ”人力 资源 稀缺 延缓 空间 建设 
能 是 培养 学 生 的 创新 意识 和 创造 能 力 , 辟 励 学 生 亲 身 高 校 图 书馆 创 客 空间 主要 需要 管理 人 员 技术 人 
体验 和 实践 ,因此 , 绝 大 部 分 高 校 的 创 客 空间 都 是 免费 。 员 、 创 客 导 师 及 项 目 领导 者 ,图 书馆 员 经 过 培训 后 可 胜 


面向 学 生 开放 的 , 若 要 保证 空间 的 正常 运转 ,就 需要 长 
期 稳定 的 经 费 投入 。 第 三 ,相关 人 员 的 费用 。 人 员 费 
用 老 要 包括 空间 运营 与 维护 工作 人 员 、 创 客 指导 教师 、 
外 请 专家 等 人 员 的 费用 以 及 工作 人 员 、 志 愿 者 的 培训 


书馆 经 费 来 源 单一 “高 校 图 书馆 经 费 主要 
来源 于 学 校 的 专项 拨款 ,而 国内 除 少数 重点 高 校 经 费 
艺员 外 ,大 部 分 高 校 拔 给 图 书馆 的 经 费 都 存在 较 大 缺 
持 图 书馆 正常 的 文献 资源 购置 和 日 党 
开销 ,更 何 谈 建 立 耗资 巨大 的 创 客 空间 了 ,因此 大 部 分 
高 入 图 书馆 建立 创 客 空间 ,都 需要 再 人 额外 申请 专项 款 
信友 后 ,空间 的 运 党 与 维护 ,包括 开展 各 种 活动 和 浊 
行 售 客 教育 的 经 费 基 本 没有 出 处 ,图 书馆 只 能 另 尽 途 
答 钥 行 筹措 。 我 们 必须 承认 ,经 费 和 空间 是 图 书馆 建 
设 哇 客 空 s 间 面临 的 最 大 问题 。 

2 = 基础 设施 阻 滞 创 客 空间 建设 

2"2)1 创 客 空间 改造 难度 较 高 ” 创 客 空间 的 大 小 虽 
tt eae ee rte 
要 打造 一 个 设备 齐全 功能 完备 的 创 客 空间 仍然 需 

很 大 的 空间 ,如 果 条 : 伯 允 许 ,按照 他 客室 ee 
新 建 馆 舍 是 最 好 的 ,如 佛罗里达 州 理工 大 学 ,新 建 了 
162 000 平方 英尺 的 大 楼 , 仅 其 中 的 RAD 实验 室 就 可 
以 放置 500 台 3D 打印 机 和 扫描 仪 "。 然 而 ,大 部 分 图 
书馆 不 具备 新 建 馆 舍 的 条 件 , 只 能 从 已 经 规划 好 的 布 
局 中 重新 改造 出 一 个 巨大 的 空间 ,这 不 仅 需 要 巨大 的 
资金 ,还 要 考虑 原 有 的 建筑 结构 和 布局 ,不 能 对 图 书馆 
正常 的 工作 影响 过 大 ,其 难度 不 言 而 喻 。 此 外 , 创 客 空 
间 要 进行 样品 的 打印 、 制 模 等 实践 性 较 强 的 活动 , 噪 
音 .气味 .烟尘 都 难以 避免 ,这 在 空间 改造 的 时 候 都 要 
进行 综合 考虑 。 

2.2.2 创 客 空间 设备 更 新 过 快 ” 创 客 空间 的 一 个 主 
要 功能 就 是 让 学 生体 验 最 新 的 技术 设备 ,而 伴随 人 类 


| 和 技术 维护 人 员 的 角色 ,但 创 客 导师 及 项 

领导 者 则 很 难 自 图 书馆 员 中 产生 ,需要 由 各 行业 的 
ee i ,在 高 校 , 则 需要 来 自 各 学 科 专 
业 的 具有 创 客 精神 的 教师 担任 创 客 导 师 , 项 目 领导 者 
则 应 由 发 起 创 客 项 目的 教师 或 学 生来 担任 。 清 华 大 学 
创 客 空间 的 3 位 创始 人 都 是 理工 科 专 业 硕 士 或 博士 ， 
精通 技术 ,基础 扎实 。 密 砍 根 大 学 图 书馆 创 客 空间 也 
安排 了 一 些 在 人 机 交换 技术 、 体 感 游戏 开发 .计算 机 图 
形 编程 等 方面 精通 的 学 生 做 空间 顾问 。 然 而 ,国内 
大 部 分 高 校 图 书馆 受制 于 自身 的 财力 和 条 件 , 对 创 客 
人 才 的 吸引 力 有 限 ,难以 招 到 足够 的 优秀 人 才 来 支撑 
创 客 空间 各 项 功能 的 实现 和 可 持续 发 展 , 人 才 稀 缺 成 


为 延缓 创 客 空间 建设 的 又 一 重要 因素 。 
3 多 元 协同 模式 推动 图 书馆 创 客 空间 


建设 

面 对 众 多 因素 的 制约 ,如 何 突破 瓶颈 ,实现 大 规模 
普及 和 发 展 , 是 高 校 图 书馆 共同 面 对 的 问题 ,显然 , 仅 
依靠 高 校 图 书馆 自身 的 努力 ,是 很 难 解决 这 些 问题 的 。 
通过 研究 国内 外 高 校 图 书馆 创 客 空间 成 功 的 经 验 , 笔 
者 发 现 它 们 大 多 是 通过 与 政府 .学 校 .慈善 机 构 行业 
协会 .企业 进行 合作 ,形成 多 元 协同 模式 ,共同 建设 和 
扩大 图 书馆 创 客 空间 的 功能 ,实现 从 零 到 一 的 突破 。 
3.1 校内 协同 模式 
3.1.1 技术 协同 高 校 拥 有 各 学 科 最 先进 的 实验 室 
和 科技 平台 ,图 书馆 建设 创 客 空 间 应 该 充分 与 校内 科 
技 创新 平台 和 专业 实验 室 开展 合作 ,利用 其 先进 技术 ， 
保障 创 客 空 间 的 技术 领先 ,为 本 校 学 生 进行 技术 创新 
提供 良好 的 软 硬 件 基 础 ,同时 , 创 客 空间 也 可 以 为 高 校 
学 科 建 设 提供 实践 基地 ,为 学 生 搭 建 专业 理论 与 实践 
融合 的 平台 ,进而 学 以 致 用 。 麻 省 理工 学 院 的 微观 装 
配 实验 室 (Fab Lab) 和 媒体 实验 室 (Media Lab ) 就 是 该 
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类 创 客 空间 的 代表 。 

3.1.2 ”人员 合作 ”高 校 男 一 优势 在 于 拥有 大 批 相对 
稳定 .具有 较 高 科研 水 平 的 教师 队伍 ,拥有 潜力 无 限 并 
具有 无 穷 创意 的 青年 学 生 群 体 ,吸引 这 批 人 才 的 关注 ， 
争取 大 家 的 互相 合作 ,是 突破 创 客 空间 人 才 匮 乏 的 有 
效 方式 。 双 方 合作 拥有 雄厚 的 基础 :首先 ,教师 和 学 生 
都 需要 创 客 空间 这 样 的 实践 基地 ,将 自己 的 设计 成 果 
和 科学 设想 变 成 实际 产品 ;其 次 , 创 客 空间 需要 创 客 导 
师 带 领 他 的 科研 团队 进驻 ,既是 对 空间 的 充分 利用 ,也 
在 一 定 程度 上 缓解 了 创 客 空间 的 人 才 压 力 。 密 歇 根 大 
学 图 书馆 创建 了 3D 实验 室 , 他 们 利用 该 空间 开设 了 6 
门 课程 ,吸引 了 6 名 教师 和 13 名 学 生 分 别 在 实验 室 工 
作 和 协助 工作 ,同时 ,他 们 又 可 以 向 全 校 师 生 提供 3D 
持 印 课程 前沿 可 视 化 、 快 速成 型 .内容 扫描 以 及 动态 
捕 近 等 高 端 技术 服务 。 

空间 共享 ”图 书馆 自身 空间 由 于 格局 已 成 ,如 
要 建设 创 客 空间 ,其 改造 成 本 高 昂 不 说 , 消除 噪音 ` 气 
不 万 对 于 环境 的 影响 也 增加 了 改造 的 难度 , 如果 能 从 
爹 模范 围 内 进行 选择 ,难度 自然 低 了 很 多 ,改造 成 本 也 
符 及 由 下 降 。 玛 丽华 盛 顿 大 学 辛普森 图 书馆 就 是 将 学 
松 因 置 的 教室 改造 成 创 客 空间 , 既 建设 了 创 客 空间 ,又 
净 国 置 资源 得 到 充分 利用 ,大 大 降低 了 投入 成 本 。 
GN 社会 捐助 模式 

会 据 2014 年 俄 效 俄 州 迈 阿 密 大 学 图 书馆 针对 美国 
淮 州 和 其 他 7 个 国家 (澳大利亚 ,加 拿 大 .中 国 、 丹 
麦 e 自 本 .荷兰 和 英国 ) 图 书馆 所 做 的 调查 显示 ,图 书馆 


创 赛 空间 资金 有 14% 来 自 于 社会 捐赠 ” 。 高 校 图 书 
馈 图 客 空间 获取 捐助 的 来 源 目前 主要 有 校友 会 公益 


基金 . 非 僵 利 组 织 及 个 人 。 来 自 于 校友 会 的 捐助 主要 
集中 于 知名 高 校 ,如 清华 XJab 北大 创业 崂 化 营 等 ,其 
启动 经 费 中 均 有 校友 捐助 的 成 分 。 公 益 基 金 对 于 创 客 
空间 的 赞助 在 国外 比较 普遍 ,如 英国 创 客 空 间 基金 会 、 
美国 国家 科学 基金 会 .SD Bechtel Jr 基金 会 等 都 对 表 
现 优秀 的 创 客 空间 有 过 规模 不 等 的 捐献 。 而 类 似 于 乐 
高 教育 这 样 的 非 鳃 利 组 织 对 于 创 客 空间 的 关注 度 越 来 
越 高 ,其 捐助 以 3D 打印 机 等 空间 设备 为 主 ”。 这 种 捐 
助 方式 可 以 有 效 缓解 创 客 空间 在 设备 上 的 压力 。 个 人 
捐助 则 体现 在 两 个 方面 :一 方面 是 捐助 经 费 与 设备 , 目 
前 并 不 多 见 ; 更 多 的 是 成 为 志愿 者 ,多 见于 各 行业 的 精 
英 人 士 , 为 创 客 项 目 做 免费 指导 。 目 前 ,志愿 者 也 是 高 
校 创 客 空间 人 力 资 源 主 要 来 源 之 一 。 
3.3 馆 企 共 建 模 式 

馆 企 共 建 是 目前 最 为 普遍 的 高 校 创 客 空 


s 间 的 建设 
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和 运营 模式 。 其 基础 在 于 互惠 互利 ,各 取 所 需 , 稳 定性 
和 持续 性 强 。 具 体 的 合作 模式 如 下 : 
3.3.1 图 书馆 主导 型 ”图 书馆 主导 模式 是 以 图 书馆 
创 客 空 间 为 主导 ,吸纳 企业 的 经 费 投入 与 技术 支持 ,以 
突破 自 吴 发 展 的 瓶颈 ,实现 良好 的 运转 。 企 业 可 以 从 
创 客 空间 获得 创新 产品 的 成 果 转 化 权 , 可 以 实现 合法 
避税 ,同时 也 可 以 通过 创 客 空间 发 现 和 吸纳 优秀 的 创 
客人 才 , 更 新 自己 的 人 力 资 源 结构 。 如 华南 师范 大 学 
创 客 空间 ,邀请 企业 负责 人 参与 创业 学 生 的 项 目 推荐 
会 ,为 创业 团队 吸引 企业 的 投入 ,也 给 予 了 学 生 展 示 自 
我 的 平台 ,对 其 未 来 的 创业 或 者 就 业 创造 更 多 的 机 会 。 
图 书馆 还 可 以 为 企业 提供 合作 平台 ,加 强 与 企业 之 间 
的 合作 。 如 温州 大 学 创 客 空间 开设 的 创 客 空间 讲堂 ， 
吸引 了 温州 美 尚美 鞋 网 络 科 技 有 限 公 司 ` 浩 维 三 维 技 
术 有 限 公 司 等 多 家 当地 企业 的 参与 ,为 企业 之 间 的 交 
流 合作 提供 了 平台 ”。 如 上 海 交通 大 学 图 书馆 的 “ 交 
大 -京东 创 客 空间 ” ,是 由 京东 集团 与 上 海 交 通 大 学 图 
书馆 联手 打造 的 创 客 空间 ,成 为 助力 上 海 交 通 大 学 师 
生 积 极 创 新 的 基地 ,是 典型 的 馆 企 合作 助力 优质 品牌 
畴 化 的 标杆 。 
3.3.2 企业 主导 型 ”企业 主导 模式 是 创 客 空间 以 企 
业 需 求 为 主导 ,让 初期 的 大 学 生 创 客 创意 具有 明确 的 
指向 性 ,充分 利用 企业 能 够 将 其 成 果 迅 速 转化 为 产品 
的 优势 ,增加 创 客 成 功 的 机 会 。 企 业主 导 模 式 的 自主 
权 仍 然 在 图 书馆 创 客 空间 ,企业 与 创 客 空间 实现 双 顾 。 
企业 主导 型 更 容易 调动 企业 参与 创 客 的 积极 性 ,节省 
企业 对 于 产品 的 研发 费用 ,同时 ,企业 还 可 针对 研究 方 
向 派出 自己 经 验 丰富 的 技术 人 员 担 任 创 客 导师 ,指导 
学 生 的 创 客 实践 活动 , 既 解 决 图 书馆 创 客 空间 人 才 紧 
缺 的 问题 , 又 方便 学 生 创 客 学 到 更 多 的 实践 知识 。 
2015 年 ,美国 知名 视频 提供 商 Maker Studio 与 福 赛 大 

合作 ,建立 创 客 空间 ,给 学 生 搭 建 学 习 视 频 制 作 技 
ai ee 
大 学 生 的 创意 也 为 企业 新 产品 的 推出 增加 了 新 的 视角 
和 动力 。2015 年 成 立 的 天 津 大 学 北洋 园 校区 图 书馆 
的 “长 荣 健 豪 文化 创 客 空间 ” ,是 由 天 津 大 学 与 天 津 长 
茉 健 豪 云 印刷 科技 公司 共同 设立 ,成 为 产 学 研一 体 化 
的 结晶 ,企业 与 创 客 空间 实现 双赢 ” 。 
3.4 众 筹 众 创 模式 

众 筹 是 近年 来 新 出 现 的 一 种 资金 筹集 方式 , 自 
2011 年 美国 政府 宣布 众 筹 合法 化 之 后 , 众 筹 迅速 为 各 
行 各 业 所 采用 。 创 客 空间 的 建设 同样 可 以 采用 众 筹 的 
方式 来 完成 初期 建设 成 本 的 募集 以 及 创意 产品 的 开 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


胡 永 强 . 图 书馆 创 客 空间 多 元 共 建 模式 探索 [可 .图 书 情报 工作 ,2018 ,62(2) :12 - 17. 


发 。 世 界 知名 众 筹 平 台 Kickstarter 在 2011 年 当年 成 功 
完成 了 12 000 个 创 客 项 目的 募集 ,金额 达到 1 亿美 
元 。 高 校 图 书馆 可 以 采用 众 筹 方式 筹集 创 客 空间 建 
设 各 个 阶段 所 需 经 费 ,可 以 筹集 空间 内 的 各 种 设备 ,其 
至 可 以 利用 这 种 方式 招募 管理 人 员 和 志愿 者 。 

3.4.1 选择 合适 的 众 筹 方式 ”高校 图 书馆 建设 创 客 
空间 最 大 的 问题 就 在 于 初期 投入 巨大 ,如 果 采 用 众 敌 
的 方式 来 筹集 这 笔 经 费 ,需要 注意 众 筹 的 几 个 特点 ,以 
选择 适合 的 众 筹 方式 :首先 , 众 筹 是 集 众 人 之 力 ,共同 
完成 一 个 项 目的 建设 ,是 有 严格 的 时 间 限 制 ,项 目 所 涉 
及 的 金额 越 小 成 功率 越 高 ,那么 在 筹集 创 客 空间 建设 
经 费 的 时 候 尽 可 能 将 其 分 解 成 若干 小 项 目 来 进行 , 例 
如 可 以 划分 为 三 块 一 -基础 设施 改造 .空间 的 装饰 装 
修 * 家 具 及 设备 ,每 台 设 备 又 可 以 分 开 众 筹 。 其 次 , 选 
择 念 适 的 回报 方式 ,高 校 图 书馆 创 客 空间 因 其 不 具备 
独 动 自主 权 , 因 此 不 适合 过 于 商业 化 的 众 筹 方式 ,更 倾 
于 :公益 众 筹 ,其 回报 方式 应 以 冠 名 \ 荣 誉 .参与 权 、 纪 
念 哺 等 为 主 。 云 雷 邮 车 库 工 坊 的 众 筹 方式 很 值得 我 们 
僧 丹 ,他 们 将 整个 项 目 划 分 成 不 同 的 层次 ,将 每 一 件 工 
作 辐 ,每 一 件 工 具 ,每 一 个 墙 面 都 作为 众 筹 对象 , 并 设 
笑 相 应 的 回报 方式 ,比如 为 他 们 装修 一 块 墙 面 ,可 以 在 
醒 革 位 置 设置 带 有 项 目 投资 者 姓名 的 荣誉 牌 ,增添 一 
张 守 作 台 就 可 以 拥有 它 的 永久 免费 使 用 权 。 

3 和。 选择 适合 的 众 筹 平台 ”目前 国内 的 众 筹 平台 
律 息 多 ,在 选择 的 时 候 主要 应 注意 两 点 :一 是 众 筹 平台 
的 虞 模 ,目前 按照 成 功 案例 和 筹资 金额 , 排 在 前 面 的 主 
要 看 京东 众 筹 .淘宝 众 筹 . 众 筹 网 . 青 桶 众 筹 等 。 规 模 


设 初期 , 众 筹 模式 最 好 作为 辅助 手段 ,不 能 完全 依赖 于 
它 。 

3.5 政府 支持 模式 

3.5.1 政策 保障 各 级 政府 部 门 出 台 的 创 客 空间 鼓 
励 政策 和 保障 措施 ,对 于 高 校 创 客 空间 建设 具有 明显 
的 促进 作用 。2012 年 初 , 美 国政 府 计 划 在 未 来 4 年 内 
在 1 000 所 美国 学 校 引 入 创 客 空间 。2014 年 6 月 18 
举办 了 首届 “白宫 创 客 嘉 年 华 ”。 美 国政 府 一 系列 
举动 所 释放 的 信号 为 美国 创 客 空间 的 快速 发 展 莫 定 了 
基础 。 我 国政 府 也 出 台 了 相关 的 政策 和 举措 ,以 促进 
创 客 空间 的 建设 。2015 年 初 ， 创 客 "一 词 首 次 被 写 人 
政府 工作 报告 ,国务 院 随 后 推出 了 《关于 大 力 推进 大 众 
创业 万 众 创 新 若干 政策 措施 的 意见 》, 提 出 "完善 普 惠 
性 税收 政策 ” ,在 全 国 范围 内 掀起 了 第 一 次 创 客 空间 建 
设 热潮 。 深圳 市 政府 出 台 了 《深圳 促进 创 客 发 展 措 
施 X《 促 进 创 客 发 展 三 年 行动 计划 》 为 创 客 提供 了 良好 
的 发 展 环 境 。 除 了 政策 的 支持 ,目前 创 客 的 发 展 还 需 
要 政府 部 门 制定 相关 的 法 律 条 款 ,从 法 律 层面 上 保障 
创 客 空间 的 运行 ,解决 诸如 知识 产权 归属 .产品 转化 过 
程 中 出 现 的 侵权 等 问题 。 

3.5.2 ”经费 支持 ”高 校 图 书馆 创 客 空间 建设 的 经 费 
主要 来 源 于 学 校 的 拨款 ,目前 我 国 高 校 财 政 的 来 源 有 
相当 一 部 分 是 国家 的 教育 补贴 。 除 了 这 种 间接 投入 ， 
政府 近年 来 开始 直接 投入 高 校 创 客 空间 建设 ,美国 肯 
特 州立 大 学 Tuscarawas 图 书馆 的 创 客 空间 设备 经 费 包 
括 24 900 美元 的 联邦 拨款 ;2012 年 ,美国 政府 计划 资 
助 1 000 所 高 校 建 设 创 客 空间 ;2016 年 6 月 ,奥巴马 宣 


越 再 ,其 关注 度 就 越 高 ,项 目的 成 功率 也 越 高 。 二 是 要 
注意 众 筹 平台 的 偏好 ,例如 京东 众 筹 倾向 于 产品 开发 ， 
淘宝 众 筹 倾向 于 科技 和 娱乐 , 众 筹 网 侧重 于 公益 性 项 
目 。 对 于 图 书馆 的 空间 改造 可 选择 众 筹 网 ,成 功率 更 
高 一 些 , 如 果 是 众 筹 创 客 空间 的 设备 ,选择 京东 众 筹 更 
好 一 些 。 选 择 适 合 的 众 筹 平台 对 于 项 目的 成 功 至 关 重 
要; 


布 将 有 11 个 政府 部 门 每 年 投入 25 亿美 元 用 于 支持 创 
客 研究 与 实践 ” ;我国 深圳 市 计划 未 来 3 年 至 少 投入 
6 亿 培 育 10 万 人 的 创 客 群 " ,把 深圳 打造 成 国际 创 客 
中 心 。 诸 多 案例 均 显示 ,政府 投 和 人 逐渐 成 为 创 客 空间 
建设 经 费 的 重要 来 源 。 

3.6 ”联手 社区 模式 

社区 是 社会 的 基本 组 成 单位 ,既是 社会 产品 的 使 


3.4.3 ”实施 众 筹 众 创 模式 需要 注意 的 问题 将 众 筹 
模式 与 图 书馆 创 客 空间 建设 相 结合 尚 无 现实 中 的 成 功 
案例 可 供 参考 ,因此 在 实施 过 程 中 需 注 意 以 下 问题 ,一 
是 要 坚持 大 胆 设想 ,谨慎 实施 的 态度 ,做 好 预案 ,将 实 
施 过 程 中 可 能 出 现 的 问题 尽量 考虑 周全 ;二 是 设计 众 
筹 项 目 时 ,要 严格 坚持 图 书馆 的 公益 性 ,杜绝 任何 形式 
的 商业 行为 ;三 要 考虑 到 众 筹 失 败 的 可 能 ,在 做 空间 建 
设 方案 时 ,要 多 手段 并 行 ,在 众 筹 项 目 失败 后 尽量 减少 
对 整体 进度 的 影响 。 总 之 ,在 高 校 图 书馆 创 客 空间 建 


用 场所 ,也 是 社会 产品 需求 产生 的 重要 基地 。 与 高 校 
相 比 ,社区 的 成 员 构 成 更 为 复杂 ,其 创意 及 需求 更 加 多 
样 化 ,美国 创 客 空间 的 高 速 发 展 , 正 是 基于 社区 创 客 在 
技术 与 社会 发 展 方面 对 新 型 创造 方式 的 需求 所 产生 的 
内 在 动力 及 美国 各 地 域 各 社区 规划 与 实践 创 客 行动 所 
产生 的 外 在 推力 。 

3.6.1 突破 高 校 创 客 空间 的 人 才 瓶 颈 不 同 于 高 校 
创 客 导师 的 来 源 单一 ,社区 的 成 员 来 自 于 社会 的 各 个 
领域 ,聘请 社区 创 客 担任 高 校 创 客 空间 的 创 客 导师 ,一 
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方面 可 以 解决 高 校 自身 人 力 不 足 的 困境 ; 另 一 方面 ,也 
可 以 开拓 学 生 的 眼界 ,激发 学 生 在 创造 方面 的 灵感 , 产 
生 更 加 多 样 的 创意 方向 。 同 时 ,高 校 创 客 空间 有 了 社 
区 创 客 的 加 入 ,也 会 让 其 成 果 更 贴近 社会 实际 需求 ,更 
容易 转化 为 真正 的 产品 。 例 如 美国 伊利 诺 州 立 大 学 商 
学 院 创建 了 以 “学 习 制造 与 分 享 "为 理念 的 创 客 实验 
室 '" ,并 通过 创 客 实验 室 邀 请 社区 创 客 加 入 ,组 织 社 
区 创 客 大 会 ,由 学 生 向 社区 居民 展示 .推荐 并 销售 他 们 
的 创 客 成 果 , 以 此 来 检验 其 成 效 。 
3.6.2 ”缓解 高 校 创 客 空间 的 经 费 压力 ”高 校 图 书馆 
创 客 空间 与 社区 联合 ,一 方面 可 以 将 空间 所 产 出 的 成 
果 销售 给 社区 的 居民 ,实现 创 客 成 果 的 商品 化 ,筹集 到 
的 资金 可 以 维持 空间 的 正常 运营 ; 另 一 方面 ,高 校 图 书 
饮 可 以 面 对 社 区 创 客 有 偿 开放 ,社区 居民 可 参加 创 客 
同 举 办 的 科技 讲座 、 技 术 培 训 、 科 技 项 目 等 活动 ,还 
可 看 偿 使 用 实验 设备 ,使 之 成 为 创 客 空 s 间 发 展 的 一 个 
资 芙 来源。 
3@33 助 推 图 书馆 实现 社会 服务 功能 “2015 年 教育 
部 镶 布 实施 的 《普通 高 等 学 校 图 书馆 规程 ) 中 两 次 提 
到 3D 高 校 图 书馆 应 当 承 担 社会 服务 的 责任 。 近 年 来 ， 
刷 赔 程度 向 社会 开放 的 高 校 图 书馆 越 来 越 多 ,并 过 浙 
成 为 一 种 趋势 ,图 书馆 创 客 空间 作为 一 种 开放 性 的 创 
新 守 为 ,具有 明显 的 “双向 互动 性 " :一 方面 可 以 满足 
高 以 图 书馆 社会 化 服务 的 需要 ,增加 图 书馆 的 价值 , 解 
凑 国 书馆 的 人 才 困境 ; 另 一 一 方面 社区 创 客 可 以 获得 接 
受 圭 帝 化 创 客 教育 的 机 会 和 平台 。 另外 ,图 书馆 创 客 
Er 


es 
3.7 创 客 联 盟 模式 

创 客 联盟 是 以 地 区 或 行业 为 纽带 ,将 部 分 隶属 于 
同一 地 区 或 同一 行业 的 创 客 空间 联合 在 一 起 ,有 组 织 
地 开展 创 客 大 赛 等 活动 ,实现 资源 与 人 才 的 自由 流动 ， 
避免 重复 建设 与 投入 ,是 推动 高 校 图 书馆 创 客 空间 建 
设 的 有 效 助力 。 我 国 高 校 创 客 空间 按 地 域 自 发 形成 了 
北京 .上海 ,深圳 三 大 创 客 圈 , 并 以 创 客 圈 为 基础 ,举办 
“全 球 创 客 马 拉 松 ”和 “中 华 创 客 " 等 著名 创 客 赛事 ,有 
效 推动 了 高 校 创 客 空间 的 建设 “。 如 深圳 创 客 联盟 ， 
是 由 深圳 创 客 基地 创始 人 和 互联 网 银行 平台 创始 人 等 
共同 发 起 成 立 的 联盟 ,成 为 兴趣 相投 的 创 客 集中 地 。 
清华 大 学 建立 的 “ 创 客 教育 基地 联盟 ” ,成 员 来 自 60 多 
所 院 校 工程 训练 中 心 .10 余 所 创 客机 构 和 企业 ,他 们 


议 ,设立 专项 基金 ， 推动 商 校 与 社区 的 联 
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通过 该 联盟 进行 创 客 资源 分 享 交 流 等 ”。 山 西 财经 大 
学 创 客 联盟 , 自 成 立 以 来 一 直 跨 行 着 共享 共 提 的 核心 
价值 观 , 承 担 戴尔 电脑 品牌 的 校园 代理 营销 。 


4 结语 


创 客 空间 建设 对 于 高 校 图 书馆 来 说 ,既是 新 生 事 
物 一 一 国内 出 现 不 过 两 三 年 ,又 相对 成 熟 一 一 有 国内 
外 众多 成 功 的 经 验 可 供 参 考 和 借鉴 ,尤其 是 文中 所 总 
结 的 7 种 共 建 模式 , 除 众 筹 众 创 模式 外 , 均 经 过 实践 验 
证 ` 有 具体 的 案例 支撑 ,具有 较 强 的 借鉴 意义 。 然 而 ， 
每 个 图 书馆 的 情况 都 不 尽 相同 ,在 建设 本 馆 创 客 空间 
的 时 候 , 切 忌 生 搬 硬 套 ,必须 结合 自己 学 校 和 图 书馆 的 
具体 情况 ,选择 合适 的 建设 模式 ,此 外 诸多 模式 并 不 是 
孤立 存在 的 ,而 是 相辅相成 ,可 以 按 需 组 合 , 或 是 在 借 
鉴 现 有 模式 的 基础 上 ,加 以 开拓 创新 ,寻求 更 佳 的 解决 
方案 。 随 着 全 社会 对 创 客 空间 的 逐渐 重视 和 相关 技术 
的 发 展 成 熟 , 创 客 空间 建设 的 难度 会 大 幅 降 低 , 越 来 越 
多 的 高 校 图 书馆 会 逐步 走出 困境 ,建设 自己 的 创 客 空 
司 , 越 来 越 多 的 学 生 创 客 将 从 中 受益 ,进而 促进 “大 众 
创业 ,万 众 创新 "基本 国策 的 稳步 发 展 。 
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